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/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ͕�ǀŝďƌĂŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĂƩŽƌŶĞǇƐ͕�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĞƋƵŝƚǇ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽůŽƌĂĚŽ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�>Ăǁ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ�;��>WͿ�
ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ͕�ƐƚĂƚĞ͘���� 
 
�Ɛ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ���>W�ƚĞĂŵ͕�/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ĨƌŽŵ�

��>W͛Ɛ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ǁŝŶƐ͕�ĚĞĨĞŶĚĞĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ŶĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂƌƚĞĚ�ŶĞǁ�
ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉŽŝƐĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�ŽƵƌ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘ 
 
dŽ�ƌĞĐĂƉ�ŽƵƌ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ͕�ǁĞ�ůĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ϭϯ�ŶĞǁ�ůĂǁƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ŝŶĐŽŵĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕���>W�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĞǆƚĞŶĚ�ŶŽƟĐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ĞǀŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ��ŽůŽƌĂĚĂŶƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ĞǀŝĐƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ůĞŐĂů�ĚĞĨĞŶƐĞ͘���>W�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂĚǀŽĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�/ŶĐŽŵĞ�;^^/Ϳ�
ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�/ŶĐŽŵĞ�;^^�/Ϳ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ǁĂŐĞ-ŐĂƌŶŝƐŚŵĞŶƚ�
ƌĞĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƉŝŽŶĞĞƌĞĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƉƌŝŽƌ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƵŶĚƵůǇ�ŚŝŶĚĞƌŝŶŐ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͛�ĐŚĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘ 
 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ǁŝŶƐ͕���>W�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ŶĞƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ƌĞůŝĞǀĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ��ŽůŽƌĂĚĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘�dŚĞƐĞ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ƐĞůĨ-ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ͘��ůƐŽ͕���>W�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŵĞĞƚ�ďĂƐŝĐ�ĚƵĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚĞĂŵ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĞĚŝĐĂŝĚ͘ 
 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďĞƩĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�
tĞ͛ůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ͕�ĂĚǀŝƐĞ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŶĞƚƐ�ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
�ŽůŽƌĂĚĂŶƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ͘�tĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƌĂĐŝĂů�ĞƋƵŝƚǇ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂǀĞŶƵĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�͚Ɛ�ǀŽŝĐĞ�ŝŶĨŽƌŵƐ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ���>W�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�
ǁŽƌŬ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘� 
 
�ŐĂŝŶ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ���>W�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕� 

 
 
 
 

dŝīĂŶŝ�>ĞŶŶŽŶ͕��:͘�͕͘�>>͘D 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕���>W 



�ĚǀŽĐĂĐǇ�Ăƚ�/ƚƐ��ŽƌĞ͗� 
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ��ĞŶĞĮƚƐ�ZĞĨŽƌŵ�^ŚŽǁƐ�,Žǁ���>W�tŽƌŬƐ 

& ĞĚĞƌĂů�ĐĂƐŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�
/ŶĐŽŵĞ�;^^/Ϳ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�;^^�/Ϳ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘�
dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂďŽƵƚ�ΨϳϯϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ–�Žƌ�

ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�^^�/͘�ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƐƚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ŐĞƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�
ŽƚŚĞƌ�ĐƌŝƟĐĂů�ďĂƐŝĐƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘� 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ůŽŶŐ-ĚĞůĂǇĞĚ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ƵŶŽďƚĂŝŶĂďůĞ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŽŶůǇ�Ϯϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ�ĂƌĞ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŝƟĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ϭϬ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͘�DŽƐƚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ŐĞƚ�ĚĞŶŝĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ůĞǀĞů�ĂƌĞ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ďƵƚ�ŵĂŶǇ�
ŐŝǀĞ�ƵƉ͖�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƉƉĞĂů�ǁĂŝƚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨŽƌ�
ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƐĞƐ͘� 

ZĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞůĂǇ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚĂƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŽůŽƌĂĚŽ͕�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ǁŚŝůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�^^/�Žƌ�^^�/�ďĞŶĞĮƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚƌĂ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂīŽƌĚ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘��Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂůƐŽ�ĨĂŝůƐ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ŝƚ�ŵŽƐƚ͍�hŶƟů�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ��ŽůŽƌĂĚŽ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�–��ŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
EĞĞĚǇ��ŝƐĂďůĞĚ�;�E�Ϳ͘ 

�E��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ũƵƐƚ�ΨϮϭϳ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞŶƚĂů�Žƌ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘�hŶƟů�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�
ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ��E��ǁĞƌĞ�ƐĞƚ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůǇ�
ŚŝŐŚ͘��ĂƐĞ�ŝŶ�ƉŽŝŶƚ͗�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚŽ�ƐŝŐŶ�Ă�ĨŽƌŵ�;ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞DĞĚ�ϵ͟�ĨŽƌŵͿ�
ĂƩĞƐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝƐ�͞ƚŽƚĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĚŝƐĂďůĞĚ͟�
ĂŶĚ�ŝŶĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�–�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŝƚ͘� 
 
͞/ƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇďŽĚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͛Ɛ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�
ĚĂǇƐ͕͟�ƐĂŝĚ���>W�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ƩŽƌŶĞǇ��ůůŝƐŽŶ�EĞƐǁŽŽĚ͘�͞ �E��ŝƐ�
ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘�dŚĂƚ�ƟŵĞůŝŶĞ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�
ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ͘͟� 

��ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƌƵůĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ��E��ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�^^/�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ��E�͘�/ƚ�ĐĂŶ�
ƚĂŬĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ͘ 

dŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞ�ŵĂƩĞƌƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ŽŶ�ĂŶ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�ĨŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŚĂĚ�Ă�͞ƚŽƚĂů�ĂŶĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�

ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘͟�DĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁĞƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƌĞůƵĐƚĂŶƚ�ƚŽ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͘�^Ž͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŚĂĚ�Ă�
ƐĞƌŝŽƵƐ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ŵĂƌŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŚĂĚ�Ă�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘�tŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�Ă�ĐŽƵŶƚǇ�ǁŽƌŬĞƌ�--�ŶŽƚ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�--�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĨĂĐĞĚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�
ǁŽƌŬŝŶŐ͘ 
 
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�DĞĚ�ϵ�ǁĂƐ�
ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�>ŝĐĞŶƐĞĚ��ůŝŶŝĐĂů�^ŽĐŝĂů�
tŽƌŬĞƌƐ�;>�^tƐͿ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ�ĂŶĚ�>ŝĐĞŶƐĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
�ŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ǁŽƌŬ�
ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘�^ƵĐŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĂƌĞ�
ŽŌĞŶ�ŵŽƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͛�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�
ƚŚĂŶ�ĚŽĐƚŽƌƐ�Žƌ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘� 
 

tŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐ 

tŝƚŚ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�DĞĚ�ϵ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�
ƌĞĂĐŚŝŶŐ�Ă�ĨĞǀĞƌĞĚ�ƉŝƚĐŚ͕�Ă�ǁŽƌŬ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ���>W͕��ŽůŽƌĂĚŽ�
�ƌŽƐƐ-�ŝƐĂďŝůŝƚǇ��ŽĂůŝƟŽŶ͕��ĂǇĂƵĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕��ĂƐƚĞƌ�^ĞĂůƐ͕�ƚŚĞ�
�ŽůŽƌĂĚŽ��ŽĂůŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽŵĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞŶǀĞƌ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů��ůůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�DĞŶƚĂů�/ůůŶĞƐƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ϮϬϭϰ�ƚŽ�
ƚĂĐŬůĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚŽŽĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĞ�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŶĞĮƚƐ͘� 

��>W�ƐƚĂī�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ĂŶĚ�,ŽƵƐĞ��ŝůů�ϭϮϮϯ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ƐŝŐŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ůĂǁ�ďǇ�'Žǀ͘�:ĂƌĞĚ�WŽůŝƐ͘�dŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� 
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ŽůŽƌĂĚĂŶƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĂŶĚ�
ŶŽŶ-ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ŽŶ�^^/ͬ^^�/�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ-ϭϵ͘� 



�ĚǀŽĐĂĐǇ�Ăƚ�/ƚƐ��ŽƌĞ͗� 
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ��ĞŶĞĮƚƐ�ZĞĨŽƌŵ�^ŚŽǁƐ�,Žǁ���>W�tŽƌŬƐ 

 
͞KƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁĂƐ�ŵƵůƟ-ƉƌŽŶŐĞĚ͕͟��ůůŝƐŽŶ�ƐĂŝĚ͘�͞tĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�Žƌ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĐŚĂŶŐĞ͘͟� 
 
�Ɛ�Ă�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĞĚ-ϵ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ���,^�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŽŶĞ-ƉĂŐĞ�ĐŽǀĞƌ�ůĞƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ƚŚĞ�DĞĚ�ϵ�
ĨŽƌŵ͘�dŚĞ�ůĞƩĞƌ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ƵƉ�ƐŽŵĞ�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ͕�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�͞ƚŽƚĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�
ĚŝƐĂďůĞĚ͟�ƚŚĂƚ�ŐĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƉĂƵƐĞ͘�dŚĞ�ĞĂƐǇ-ƚŽ-ƌĞĂĚ�ůĞƩĞƌ�
ŝƐ�ŶŽǁ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�DĞĚ�ϵ�ĨŽƌŵ͘� 
 
EĞǆƚ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽŽŬ�Ăŝŵ�Ăƚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ĐŽƵŶƚǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƚŚĞ��E��ƟŵĞůŝŶĞƐ͘�
dŚĞǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌƵůĞƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽĂƌĚ͘�
dŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŐĂǀĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ϯϬ�ĚĂǇƐ͘� 

dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŝƌ�^^/�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƌƵůĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶ�^^/�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ďĞĨŽƌĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞŐŝŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ��E�͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌƵůĞƐ�ĂůůŽǁ��E��
ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ��E��ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�^^/�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĨƵůů�ϲϬ-ĚĂǇ�ƟŵĞůŝŶĞ͘�dŚĞ�
ŶĞǁ�ƌƵůĞƐ�ĂůƐŽ�ƚŽŽŬ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�Ă�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ĂŶ��E��ĐůŝĞŶƚ�ŚĂƐ�Ă�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�
ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ͘� 

dŚĞ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽĂƌĚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƌĞĐĞƉƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌƵůĞƐ�
ĂŶĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞŵ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�
�ƵƌĂŶŐŽ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ϮϬϭϴ͘� 
 

>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ��E��ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ͕���>W�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽǁĂƌĚ�
ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�^^/ͬ^^�/͘� 

�ŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŐĞƫŶŐ�Ă�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�
ŚŽŶŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂů�ŝĨ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞŶŝĞĚ͘���ƐŝŵŝůĂƌ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ƚĞƐƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͕�ǁŝƚŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

dŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͕�,ŽƵƐĞ��ŝůů�ϭϮϮϯ͕�ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�

ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�Ă�Ψϯ͘ϴ�ŵŝůůŝŽŶ�ĮƐĐĂů�ŶŽƚĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�
Ă�ƚŽƵŐŚ�ƐĞůů�ƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ͘� 
 
͞/ƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕͟��ůůŝƐŽŶ�ƐĂŝĚ͘�͞tĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�
ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘͟� 
 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƐƚƌŽŶŐ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĞ�ƉŽŝŶƚ�
ƚŚĂƚ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŽƵůĚ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ�Ψϯ�ŵŝůůŝŽŶ�
Ă�ǇĞĂƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĨĞĚĞƌĂů�
ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵ�^^/ͬ^^�/�
ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁĂŝƚ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�
�E��ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�
ƚŚĞ�ďŝůů�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ďǇ�Ă�ǀŽƚĞ�ŽĨ�ϴ-ϭ͘� 

͞KƵƌ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ĚŝĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ũŽď�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ͕�ƌĂůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚƌŽŶŐ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚŽů͕͟��ůůŝƐŽŶ�ƐĂŝĚ͘� 
 
dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĞĐƵƌĞĚ�Ψϭ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�
ǇĞĂƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�Ă�Ψϯ͘ϴ�ŵŝůůŝŽŶ�ůŝŶĞ-ŝƚĞŵ�ŝŶ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͘�
dŚĞ�ďŝůů�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĐŚĂŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ďŝƉĂƌƟƐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͘�EŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŝƐ�ůĂǁ͕���>W�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ���,^�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĨŽƌŵƵůĂ�ĨŽƌ�ĂůůŽĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ͘� 
 
dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ǁĞ�ŵĂŬĞ 
dŚĞƐĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ��ŽůŽƌĂĚĂŶƐ�
ƐĞĞŬŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘���>W�
ĚĞĞƉůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝƚƐ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŚĂƉƉĞŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ǀĂůƵĞ�ŽƵƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘� 
 
>ŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ͕��ůůŝƐŽŶ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞīŽƌƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�
ŚŽǁ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ���>W�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�
ŐĞŶĞƌĂů͘� 
 
͞zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕�ƵƐĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐŬŝůůƐ�ƐĞƚƐ�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ŵƵůƟƉůĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͕͟�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘�͞/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŽƌŬ�ďĞƩĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞ͘�dŚĂƚ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�
ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƐŽůƵƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ŐĞƫŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƚĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͗�^^/ͬ^^�/͘�/ƚ͛Ɛ�ƐƚĞƉ�
ŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘͟�� 

͞�ůůŝƐŽŶ͛Ɛ�ƟƌĞůĞƐƐ�ǁŽƌŬ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ůĞĚ�Ă�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞĚǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ĂůƐŽ�ƐĐƌŝƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ůĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌŐĞ�ŽŶ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘͟�� 
 

-�dŚĞƌĞƐĂ�^ĐŚŝĂǀŽŶĞ͕�EĂƟŽŶĂů� 
�ůůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�DĞŶƚĂů�/ůůŶĞƐƐ�sŽůƵŶƚĞĞƌ 



/ŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŚŽƵƐĞ͗� 
ϭϯ���>W��ŝůůƐ�^ŝŐŶĞĚ�/ŶƚŽ�>Ăǁ

d ŚĞ�ϮϬϭϵ��ŽůŽƌĂĚŽ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ďĂŶŶĞƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�
ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ũƵƐƟĐĞ͘���>W�ůĞĚ�Žƌ�

ŚĞůƉĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ϭϯ�ďŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�Ăůů�
ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ�
ǁŝƚŚ�ďŝƉĂƌƟƐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ŝŶƚŽ�
ůĂǁ�ďǇ�'Žǀ͘�:ĂƌĞĚ�WŽůŝƐ͘� 
 
,ŽƵƐĞ��ŝůů�ϭϬϬϰ ƚĂƐŬƐ��ŽůŽƌĂĚŽ͛Ɛ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�
&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂīŽƌĚĂďůĞ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�
ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĂƌŬĞƚ�–�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŚŝŐŚ-ĐŽƐƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ͘� 
 
,��ϭϬϭϯ ĞǆƚĞŶĚƐ��ŽůŽƌĂĚŽ͛Ɛ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�
ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ϮϬϮϴ͘�dŚĞ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝŶ�ĚĞĨƌĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ-ƟĐŬĞƚ�
ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 
 
,��ϭϬϮϱ ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�ŵŽƐƚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂƐŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�–�ŐŝǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
�ŽůŽƌĂĚĂŶƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�Ă�ũŽď͕�ĞĂƌŶ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘�;^ĞĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƚŽƌǇ�ŽŶ�WĂŐĞ�ϮͿ 
 
,��ϭϭϬϳ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞƐ�ΨϳϱϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�ƉŝůŽƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŵĂůů-ĚŽůůĂƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ��ŽůŽƌĂĚĂŶƐ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�
ďĞƩĞƌ-ƉĂǇŝŶŐ�ũŽď͘�dŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉĞƌƐĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-
ďĂƐĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞ�ŝŶ�ĐĂƌĞĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 
 
,��ϭϭϭϴ ŐŝǀĞƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĞǀŝĐƟŽŶ�Žƌ�ĮŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ďǇ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀŝĐƟŽŶ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚƌĞĞ�ƚŽ�
ϭϬ�ĚĂǇƐ͘� 
 
,��ϭϭϴϵ ƌĞĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ǁĂŐĞ-ŐĂƌŶŝƐŚŵĞŶƚ�ůĂǁƐ�ďǇ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�
ĐůĞĂƌĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ-ƟŵĞůǇ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ŐĂƌŶŝƐŚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ůĂǁ�ĂůƐŽ�
ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŐĂƌŶŝƐŚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĞĞƚ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŶĞĞĚƐ�ǁŚŝůĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞďƚƐ͘� 
 
,��ϭϮϮϯ ǁŝůů�ŚĞůƉ��ŽůŽƌĂĚĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�/ŶĐŽŵĞ�;^^/Ϳ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�
^ĞĐƵƌŝƚǇ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�;^^�/Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
 
,��ϭϮϯϵ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�>ŽĐĂů��īĂŝƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŶŽŶƉƌŽĮƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĞīŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
h͘^͘��ĞŶƐƵƐ�–�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ��ŽůŽƌĂĚĂŶ�ĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�

ƐƚĂƚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ͘� 
 
,��ϭϮϳϱ ŵĂŬĞƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶǀŝŽůĞŶƚ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ƐĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�--��ƌĞŵŽǀŝŶŐ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�
�ŽůŽƌĂĚĂŶƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘� 
 
,��ϭϯϬϵ ƌĞǀŝƐĞƐ��ŽůŽƌĂĚŽ͛Ɛ�DŽďŝůĞ�,ŽŵĞ�WĂƌŬ��Đƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ůĞǀĞůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĮĞůĚ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�
ŽŶ�ƌĞŶƚĞĚ�ůŽƚƐ͘� 
 
,��ϭϯϮϬ ŝƐ ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ďĞŶĞĮƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ďǇ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ƐŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�
ƐĞƌǀĞ�ĐĂŶ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� 
 
,��ϭϯϮϮ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ďǇ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�
ΨϯϬ�ŵŝůůŝŽŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�,ŽƵƐŝŶŐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
'ƌĂŶƚ�&ƵŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚĂǆƉĂǇĞƌ�ĚŽůůĂƌƐ͘� 
 
&ŝŶĂůůǇ͕�^ĞŶĂƚĞ��ŝůů�ϭϴϬ ǁŝůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ΨϳϱϬ͕ϬϬϬ�ůĞŐĂů�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĨƵŶĚ�
ƚŽ�ŚĞůƉ��ŽůŽƌĂĚĂŶƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ĞǀŝĐƟŽŶ  ͘dŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŽĐĐƵƌƐ͘��Ƶƚ�^��ϭϴϬ�ĂůƐŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�
Ă�ďŝŐ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�
ǁĂŐĞƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ŽƵƌ�ůĞŐĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘� 
 
��>W�ƚŚĂŶŬƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�
ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĨŽƌŐŝŶŐ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�
ůĂǁƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚĂŶƐ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂƚĞ͘� 



 

KƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŚŽƵƐĞ͗� 
/ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ��ŶĨŽƌĐŝŶŐ�WŽůŝĐŝĞƐ 

dŚƌŽƵŐŚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕��ĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ��ŽĂůŝƟŽŶ-�ƵŝůĚŝŶŐ

t ŚŝůĞ���>W�ĐŚĂůŬĞĚ�ƵƉ�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǁŽƌŬ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĂƉŝƚŽů͘� 

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕���>W�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ�^ĞůĨ-^ƵĸĐŝĞŶĐǇ�
^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ��ŽůŽƌĂĚŽ�ůĂƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�WƌĞƉĂƌĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ďǇ�
ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�tĞůĨĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�
ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŝŶĐŽŵĞ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞŶĚƐ�ŵĞĞƚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ�Žƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŐĂƌŶĞƌĞĚ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�
ŵĞĚŝĂ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ďǇ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ�ĂƐ�Ă�ďĂƌŽŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ŚŽǁ��ŽůŽƌĂĚŽ͛Ɛ�
ĞĐŽŶŽŵǇ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘��Ɛ�ŽĨ�:ƵůǇ�ϭϱ͕�ϮϬϭϵ͕�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ���>W�ƐƚĂī�ŚĂĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͛Ɛ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�

ƚŚĂŶ�ϯϰ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ͘� 
 
/Ŷ�ŵŝĚ-ϮϬϭϵ͕�
��>W͛Ɛ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�

ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ�
�ŶĂůǇƐƚ��ŚĂƌůĞƐ�
�ƌĞŶŶĂŶ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�
ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�

�ŽůŽƌĂĚŽ͛Ɛ�ĞǆŝƐƟŶŐ��ĂƌŶĞĚ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ�;�/d��–�Žƌ�tŽƌŬŝŶŐ�
&ĂŵŝůŝĞƐ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚͿ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƚĂǆ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�Ăůů�
�ŽůŽƌĂĚĂŶƐ͘�dŚĞ�ĨƵůů�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 
 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕��ŚĂĞƌ�ZŽďĞƌƚ�ĂŶĚ�:ĂĐŬ�ZĞŐĞŶďŽŐĞŶ�ǁŽƌŬĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĐŽůůĞŐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�EƵƚƌŝƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
WƌŽŐƌĂŵ�;Žƌ�^E�WͿ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ůĞƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�
ŽĨ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ũŽďƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ďĞĐŽŵĞ�ƐĞůĨ-ƐƵĸĐŝĞŶƚ͘�tĞ�
ĂůƐŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂĚǀŽĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ŵŝůĞĂŐĞ�ƌĂƚĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�^E�W�ďĞŶĞĮƚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘� 

hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ��ĞƚŚĂŶǇ�WƌĂǇ͕�ŽƵƌ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĞŶĞĮƚƐ�ƚĞĂŵ�
ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚŽ͛Ɛ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ďǇ�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘���>W�
ĐŽŶǀĞŶĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ͕�ĨĂŝƌ�
ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƌĂƉŝĚůǇ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŶŐ�
DĞĚŝĐĂŝĚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ŵĂŝůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�
ĨŽƌǁĂƌĚŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�ƐĐŽƉĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƚŽ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ŶŽŶ-
ĐŝƟǌĞŶƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ǁĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĂŶĚ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƉĂƟĞŶƚ�

ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�DĞĚŝĐĂŝĚ͘�KƵƌ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�DĞĚŝĐĂŝĚ�ǁĂŝǀĞƌ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĚĞůĂǇƐ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽŶ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ����͛Ɛ�ŶŽŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŵƵůƟ-ǇĞĂƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�,ĞĂůƚŚ�
�īĂŝƌƐ�ďůŽŐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͘��ŽŐŶŝǌĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�
ĚĞĞƉĞƌ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�
ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĞŶƌŽůůĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ŽŶ�
ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� 
 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕���>W͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ƚĞĂŵ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�
ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƌĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĨŽŽĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ƚŽ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐĂƌĞ͕�ƚŚĞ��īŽƌĚĂďůĞ��ĂƌĞ��Đƚ�ĂŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ͘�
/Ŷ�ϮϬϭϴ͕�ǁĞ�ũŽŝŶĞĚ�Ă�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĂŶĚ�
ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ƚŽ�ŽƉƉŽƐĞ�Ă�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶĐŽŵĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�
ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞīŽƌƚ�ĚƌĞǁ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϭϬ͕ϬϬϬ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ϲϬ-ĚĂǇ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ĚĞůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞ�ĨƌŽŵ�
ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ͘� 
 
��>W͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ƩŽƌŶĞǇ��ůůŝƐŽŶ�EĞƐǁŽŽĚ�ƚŽŽŬ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�
ŽƉƉŽƐŝŶŐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ĂīĞĐƚ�
ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚĞ�
�ŽůŽƌĂĚŽ�dƌƵƐƚ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ��ƋƵŝƚǇ�ĐŽŚŽƌƚ͕��ůůŝƐŽŶ�ĂůƐŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ŚĞƌƐĞůĨ�ĂƐ�Ă��ŽůŽƌĂĚŽ�ůĞĂĚĞƌ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĞƋƵŝƚǇ͘� 
 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƚĞĂŵ�ǁĞƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�
ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
�ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕��ŽŶŶĞĐƚ�ĨŽƌ��ŽůŽƌĂĚŽ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ͕�
ƚŚĞ��ůů�WĂǇĞƌ��ůĂŝŵƐ��ĂƚĂďĂƐĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ�
,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ��īŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�;�,�^�Ϳ��ŽĂƌĚ͘� 

��>W͛Ɛ��ƵƌĂŶǇĂ�&ƌĞĞŵĂŶ�;ƌŝŐŚƚ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�ƐŝŐŶͿ�ũŽŝŶƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�Ăƚ�Ă�ƌĂůůǇ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�
WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ϭϬϵ͕�ĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶ-ďĂůůŽƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĮǆĞĚ��ŽůŽƌĂĚŽ͛Ɛ�
ƌŽĂĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘�sŽƚĞƌƐ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘� 

sŝƐŝƚ�ĐĐůƉŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐͬƐƐƐϮϬϭϴͬ�
ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�^ĞůĨ-^ƵĸĐŝĞŶĐǇ�
^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďĂƐŝĐ�ĐŽƐƚƐ�
ďǇ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĐŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ��ŽůŽƌĂĚŽ�
ĐŽƵŶƟĞƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�
ŵĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘� 



��>W��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�^ƚĂī�ĂŶĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ 
KƵƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

�ĞǀĞƌůǇ��ƵĐŬ͕�:�͕�DW�͕��ŚĂŝƌ 
^ĂƌĂŚ�WĂƌĂĚǇ͕��ƐƋ͕͘�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ 
tŝůůŝĂŵ��ĂůůŝƐŽŶ͕��ƐƋ͕͘��ŽĂƌĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
�ĂƌďĂƌĂ�zŽŶĚŽƌĨ͕��ŽĂƌĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ŶŶŝĞ�sĂŶ��ƵƐĞŶ�tŽŚůŐĞŶĂŶƚ͕� 
EŽŵŝŶĂƟŶŐ�DĞŵďĞƌ 
EĂŶ�DŽƌĞŚĞĂĚ͕�WĂƐƚ��ŚĂŝƌ 
:ŽŶĂƚŚĂŶ��͘��ƐŚĞƌ͕��ƐƋ͘� 
d͘��͘�dĂǇůŽƌ-,ƵŶƚ͕��ƐƋ͘ 
:ŽƐĞ�sĂƐƋƵĞǌ͕��ƐƋ͘ 
:ĂŵĞƐ��͘�^ĐĂƌďŽƌŽ͕��ƐƋ͘ 
�ĂǀŝĚ��͘�WŽǁĞůů͕�:ƌ͕͘��ƐƋ͘ 
�ůĞǆŝ�&ƌĞĞŵĂŶ͕��ƐƋ͘ 
 
 
 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�tŽƌŬ 
ZŽďĞƌƚ��ŽŶŶĞůůǇ͕��ƐƋ͘ 

KƵƌ�^ƚĂī 
dŝīĂŶŝ�>ĞŶŶŽŶ͕�:͘�͕͘�>>͘D͕��ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ĞƚŚĂŶǇ�WƌĂǇ͕͘��ƐƋ͕͘��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ� 
�ŚĂĞƌ�ZŽďĞƌƚ͕�&ĂŵŝůǇ���ĐŽŶŽŵŝĐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ 
<ĞƐŝ�ZĞůǇĞĂ͕��KƉĞƌĂƟŽŶƐ�DĂŶĂŐĞƌ 
�Žď�DŽŽŬ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ƌƵĐĞ��ĂƌŶƵŵ͕��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ůůŝƐŽŶ�EĞƐǁŽŽĚ͕��ƐƋ͕͘�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�
�ƩŽƌŶĞǇ 
:ĂĐŬ�ZĞŐĞŶďŽŐĞŶ͕��ƐƋ͕͘�&ĂŵŝůǇ��ĐŽŶŽŵŝĐ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ��ƩŽƌŶĞǇ� 
^ĂƌĂ�>ŝƉŽǁŝƚǌ͕��ƐƋ͕͘�WƵďůŝĐ��ĞŶĞĮƚƐ�
�ƩŽƌŶĞǇ 

tŚǇ�ĂŶĚ�,Žǁ���>W�tŽƌŬƐ�ŽŶ�ZĂĐŝĂů��ƋƵŝƚǇ

� ůů��ŽůŽƌĂĚĂŶƐ�–�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂĐĞ͕�ŝŶĐŽŵĞ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ�--�ĚĞƐĞƌǀĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��Ƶƚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�
ŵĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�

ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶ��ŽůŽƌĂĚŽ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ĚŝƐƚĂŶƚ�
ĚƌĞĂŵ͘��ĞƐƉŝƚĞ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽůŽƌ�ĨƌŽŵ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͕�ŝŶĞƋƵŝƟĞƐ�ƉĞƌƐŝƐƚ͘� 
 
�ŽůŽƌĂĚŽ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�>Ăǁ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ƌĂĐŝĂů�
ĞƋƵŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘��Ɛ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�dŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ�dƌƵƐƚΖƐ�
,ĞĂůƚŚ��ƋƵŝƚǇ��ĚǀŽĐĂĐǇ��ŽŚŽƌƚ͕�ǁĞ�ĞŵďĂƌŬĞĚ�ŽŶ�Ă�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ŚĂǀĞ�ƉƵƐŚĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƌĂĐĞ-ĞƋƵŝƚǇ�ůĞŶƐ͘� 
 
EĞĂƌůǇ�Ăůů���>W�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǇĞĂƌůŽŶŐ�ƌĂĐĞ�
ĞƋƵŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƌĂĐĞ-ďĂƐĞĚ�
ĐĂƵĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ͘�tĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŶ-ĚĞƉƚŚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŚĂƐ�ƐŚĂƉĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�
ŝŶƚĞƌŶĂůŝǌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�^ŽŵĞ�ƐƚĂī�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĂƐ�
ŵĞŶƚŽƌƐ͘� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƚŚŝƐ�
ĞīŽƌƚ�ŚĂƐ�ĨŽƐƚĞƌĞĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĞƋƵŝƚǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�–�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ͕�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘�EĞǁ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ĞƋƵŝƚǇ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ƚŽ���>W͘� 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͕�ǁĞ͛ůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĂĐĞ�ĞƋƵŝƚǇ�
ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�–�ďŽƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ͘� 

�ƵƌĂŶǇĂ�&ƌĞĞŵĂŶ͕�WŽůŝĐǇ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 
�ŚƌŝƐƟŶĂ�zĞďƵĂŚ͕�ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ�WŽůŝĐǇ��ŶĂůǇƐƚ� 
�ŚĂƌůŝĞ��ƌĞŶŶĂŶ͕�ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ�WŽůŝĐǇ��ŶĂůǇƐƚ� 

KƵƌ��ƋƵŝƚǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
/Ŷ�ϮϬϭϴ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ���>W�ƐƚĂī�ǁŽƌŬĞĚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĂĐŝĂů�ĞƋƵŝƚǇ͗� 
 
͞dŚĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽůŽƌĂĚŽ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�>Ăǁ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ�ǀĂůƵĞ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵŽŶ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘�tĞ�ƉůĞĚŐĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ͕�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘  

tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ďǇ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ͕�ƉƌĞǀĞŶƚ�
�ŽůŽƌĂĚĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚƌŝǀŝŶŐ͘ �tĞ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ��ŽůŽƌĂĚŽ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ĚŽǁŶ�ƚŚĞƐĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͘ 

dŚƌŽƵŐŚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�
ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ďƌŝĚŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�
ĞƋƵŝƚǇ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ŽƵƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘͟ 

/Ŷ-ŬŝŶĚ��ŽŶĂƟŽŶƐ 
WĞŐĂƐƵƐ�WƌĞƐƐ�/ŶĐ͘ 

^ƉĞĐŝĂů�dŚĂŶŬƐ 
>ĂƵƌĂ�tĂƌĞ 



^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ 
zĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ��ĞĐ͘�ϯϭ͕�ϮϬϭϴ 

�ĚĕĕĔėę�Ćēĉ�ėĊěĊēĚĊ �ēėĊĘęėĎĈęĊĉ 
�ĊĒĕĔėĆėĎđĞ� 
ėĊĘęėĎĈęĊĉ 

�ĔęĆđ�ͤ͜͞͝ �ĔęĆđ�ͣ͜͞͝ 


����������������������� ͊ͥ͠͞ǡ͜͠͠ ͊ͥͥ͝ǡ͢͜͜ ͊͝ǡͤ͟͠ǡ͢͠͠ ͊͝ǡͥ͢͢ǡͥ͜͝ 

��-������������������ ͊ͤͣǡͥͤ͡ - ͊ͤͣǡͥͤ͡ ͊ͤ͞ǡ͜͜͠ 

����������������������� - ͊͝͞ǡͤ͠͠ ͊͝͞ǡͤ͠͠ - 

������������ ͊͝ǡ͜͞͡ ͊͞͝ǡͤ͟͜ ͊͞͞ǡ͟͡͝ ͊͝͠ǡͤ͝͠ 

������������� ͊͞ǡͣ͜͡ - ͊͞ǡͣ͜͡ ͊͟ǡ͜͜͠ 

��������������� ͊͞͡ǡͣ͡͝ - ͊͞͡ǡͣ͡͝ ͊͞͡ǡͣ͢͡ 

������������������������� ͊͟ǡͥ͜͜ - ͊͟ǡͥ͜͜ - 

������������������������� ͊͝ǡ͠͡͞ǡ͠͠͠ ͊ͤ͝͡ǡ͟͜͡ ͊͝ǡͣ͢͟ǡͣͥ͠ ͊͝ǡͣͥ͢ǡͤ͝͝ 

�ĝĕĊēĘĊĘ     

����������������ǣ������������ ͊͢͢͞ǡͣͥͥ - ͊͢͢͞ǡͣͥͥ ͊ͥ͜͡ǡͣͥ͠ 

����������������ǣ�	��� ͊ͤ͢͞ǡͥͣ͜ - ͊ͤ͢͞ǡͥͣ͜ ͊͜͠͡ǡͤ͞͠ 

���������������������� ͊͝ǡ͞͡͡ǡͣ͜͢ - ͊͝ǡ͞͡͡ǡͣ͜͢ ͊ͥͥ͡ǡͣ͢͟ 

���������������������� ͊ͣ͝͡ǡͤͤ͜ - ͊ͣ͝͡ǡͤͤ͜ ͊͜͢͞ǡ͟͠͡ 

	���������� ͊͢͝͞ǡͥ͟͞ - ͊͢͝͞ǡͥ͟͞ ͊͝͠͝ǡ͟͝͞ 

�ĔęĆđ�ĊĝĕĊēĘĊĘ ͊͝ǡͤ͞͠ǡͤ͞͝ - ͊͝ǡͤ͞͠ǡͤ͞͝ ͊͝ǡͤ͞͠ǡͤ͞͝ 

�������������������� ȋ͊͟͝͞ǡͤ͞͞Ȍ ͊ͤ͝͡ǡ͟͜͡ ͊͢͞ǡ͜͟͞ ͊ͣ͡͠ǡͥ͢͟ 

���������������������������� ͊͝ǡ͢͝͠ǡͤͣ͟ ͊ͥ͠͠ǡͤ͟͡ ͊͝ǡͥ͢͡ǡͣ͢͞ ͊͝ǡ͝͝͝ǡͣͥ͜ 

�Ċę�ĆĘĘĊęĘ�Ċēĉ�Ĕċ�ĞĊĆė ͊͝ǡ͜͠͝ǡ͡͡͡ ͊ͤ͢͜ǡ͜͝͠ ͊͝ǡͣ͞͝ǡͥ͢͡ ͊͝ǡͥ͢͡ǡͣ͢͞ 

������������������������������������� ͊ͤ͜͠ǡͤͣ͜ ȋ͊ͤ͜͠ǡͤͣ͜Ȍ - - 

�ĚėėĊēę��ĘĘĊęĘ ͤ͜͞͝ ͣ͜͞͝ 

������������������������� ͊ͣ͟͢ǡͣ͢͝ ͊ͥͣͤǡ͟͟͞ 


���������������� ͊ͤ͢͢ǡ͜͢͠ ͊ͤ͢͡ǡ͢͢͝ 

����������������������������� ͊͝͝ǡͣ͜͝ ͊͜͞ǡͥͣ͡ 

�������������������� ͊͝ǡͣͤ͡ǡ͝͡͞ ͊͝ǡͤ͢͠ǡͤ͡͝ 

����������������������ǡ���� ͊͝ǡͣ͜͡ ͊͠ǡͥ͜͜ 

�ĔęĆđ�ĆĘĘĊęĘ ͊͝ǡͣͤ͡ǡ͝͡͞ ͊͝ǡͤͤ͢ǡͥ͜͡ 

����������� ͊͟͜͡ǡ͟͞͡ - 

�ĎĆćĎđĎęĎĊĘ�Ćēĉ�ēĊę�ĆĘĘĊęĘ ͣ͜͞͝ ͜͢͞͝ 

������������������������������������� ͊͢͟ǡͣ͠͡ ͊ͤ͞ǡͥͤ͝ 

������������������������� ͊ͤ͞ǡͥͤ͝ ͊͢͞ǡ͟͝͡ 

����������   
�������������������������� ͊͝ǡ͜͠͝ǡ͡͡͡ ͊͝ǡ͢͝͠ǡͤͣ͟ 

����������������������� ͊ͤ͢͜ǡ͜͝͠ ͊ͥ͠͠ǡͤ͟͡ 

���������������� ͊͝ǡͣ͞͝ǡͥ͢͡ ͊͝ǡͥ͢͡ǡͣ͢͞ 

�������������������������������� ͊͝ǡͣͤ͡ǡ͝͡͞ ͊͝ǡͤͤ͢ǡͥ͜͡ 

KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�dŚĂƚ�^ƵƉƉŽƌƚ�hƐ 
�ůŽŚĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
�ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĚŽŶŽƌƐ 
�ƌĂƉĂŚŽĞ��ŽƵŶƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 
�ƐƉĞŶ��ĐĂĚĞŵǇ  
�ƐƉĞŶ�DŝŶĞ��ĞŶƚĞƌ�ͬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ��ĂƌŝŶŐ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
�ƵƌŽƌĂ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ 
��/Z��&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�/ŶĐ͘ 
�ůĂĐŬ�&ĂŵŝůǇ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�&ƵŶĚ 
�ŽƵůĚĞƌ��ŽƵŶƚǇ 
�ŽƵůĚĞƌ�,ŽƵƐŝŶŐ�WĂƌƚŶĞƌƐ 
�ŽƵůĚĞƌ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
�ƌĞƩ�&ĂŵŝůǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
�ĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ��ŽůŽƌĂĚŽ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WƌŽŐƌĞƐƐ� 
�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĞƐƐ� 
�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�WŽůŝĐǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ 
�ŚĂŶ��ƵĐŬĞƌďĞƌŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ� 
�ŽůŽƌĂĚŽ��ĐĐĞƐƐ 
�ŽůŽƌĂĚŽ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ��ĂŵƉĂŝŐŶ 
�ŽůŽƌĂĚŽ��ŽĂůŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽŵĞůĞƐƐ 
�ŽůŽƌĂĚŽ��ŽůůĞŐĞ 
�ŽůŽƌĂĚŽ��ŽŶƐƵŵĞƌ�,ĞĂůƚŚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ 
�ŽůŽƌĂĚŽ��ƌŽƐƐ-�ŝƐĂďŝůŝƚǇ��ŽĂůŝƟŽŶ 
�ŽůŽƌĂĚŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
�ŽůŽƌĂĚŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
�ŽůŽƌĂĚŽ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ��ŽƵŶĐŝů 
�ŽůŽƌĂĚŽ�,ŽŵĞůĞƐƐ�&ĂŵŝůŝĞƐ 
�ŽůŽƌĂĚŽ�,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�
;�,&�Ϳ 
�ŽůŽƌĂĚŽ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ 
�ŽůŽƌĂĚŽ�>ĂǁǇĞƌ�dƌƵƐƚ��ĐĐŽƵŶƚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
�ŽůŽƌĂĚŽ�>ĞŐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ��ůĞĐƚ�WĞƚĞ�>ĞĞ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ĞŶǀĞƌ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŝƌƐƚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
�ŽŶŶĞĐƚ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ��ŽůŽƌĂĚŽ 
�d��ŝƟǌĞŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�'ƌŽƵƉ�/ŶĐ͘ 
�t�� 
�ǇŶƚŚŝĂ��ĞůĂŶǇ�&ƵŶĚ 
�ĞŵŽĐƌĂƟĐ�tŽŵĞŶ�ŽĨ��ŽƵůĚĞƌ��ŽƵŶƚǇ 
�ĞŶǀĞƌ�,ĞĂůƚŚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
�ĞŶǀĞƌ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
�ĞŶǀĞƌ�KĸĐĞ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

�ĞŶǀĞƌ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�;�Z�K'Ϳ 
�ĞŶǀĞƌ�tŽŵĞŶΖƐ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ŽĐĂů��īĂŝƌƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
,ŽƵƐŝŶŐ 
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�>Ăǁ��ŽůŽƌĂĚŽ 
�<>�sĞŶƚƵƌĞƐ͕�>>� 
�ĂƐƚĞƌ�^ĞĂůƐ��ŽůŽƌĂĚŽ 
�ĐŽŶŽŵŝĐ�WŽůŝĐǇ�/ŶƐƟƚƵƚĞ 
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�&ĂŵŝůǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
�ŵƉŽǁĞƌĐŽŵ 
&ĂĞŐƌĞ��ĂŬĞƌ��ĂŶŝĞůƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
&ĂĞŐƌĞ��ĂŬĞƌ��ĂŶŝĞůƐ�>>W 
&ĂŵŝůǇ�,ŽŵĞƐƚĞĂĚ 
&ŝƐŚĞƌͬZŽƐĞŶďĞƌŐ��ŽŶŽƌ��ĚǀŝƐĞĚ�&ƵŶĚ 
&ƌŽŶƚůŝŶĞ�WƵďůŝĐ��īĂŝƌƐ 
'ĂƌǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ 
'ƌĂŶƚŵĂŬĞƌƐ�/Ŷ�,ĞĂůƚŚ 
,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�ĨŽƌ��ůů��ŽůŽƌĂĚŽ 
,ĞĂůƚŚŝĞƌ��ŽůŽƌĂĚŽ 
,ŽƉĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 
,ŽƉĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚŽ 
,ŽƉĞǁĞůů�&ƵŶĚ 
,ŽƵƐŝŶŐ��ŽůŽƌĂĚŽ 
<ŶŽǁůĞĚŐĞ��ĞŶĞĮƚƐ 
>ĂƐƐ�DŽƐĞƐ�ZĂŵƉ�Θ��ŽŽƉĞƌ�>>� 
>Ăǁ�KĸĐĞ�ŽĨ�:ŽŚŶ�<ĞǌĞƌ�W͘�͘ 
>ĞĚĞƌĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�/ŶĐ͘ 
>ŝǀĞtĞůů��ŽůŽƌĂĚŽ 
>ŽƵŝƐ�W͘�^ŝŶŐĞƌ�&ƵŶĚ 
>ŽǁƌĞǇ�WĂƌĂĚǇ�>>� 
>ƵƚŚĞƌĂŶ��ĚǀŽĐĂĐǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŽůŽƌĂĚŽ 
D͘��ŶŐĞůů�&ĂŵŝůǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
D��KE͗���:ĞǁŝƐŚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�dŽ�,ƵŶŐĞƌ 
DĂŬŝŶŐ��ŚŽŝĐĞƐ  
DĞƌĐǇ�,ŽƵƐŝŶŐ 
DĞƌůĞ��ŚĂŵďĞƌƐ�&ƵŶĚ 
DĞƚƌŽ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�>ĂǁǇĞƌƐ 
Dŝ��ĂƐĂ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ 
DŝĐŚĂĞů��ĞƐƚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�>>� 
DŝĐŚů�&ƵŶĚ 
DŝůĞ�,ŝŐŚ�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ 
KƌŝŐŝŶĂů�<ŝŶĚůĞ 
KƩĞŶ�:ŽŚŶƐŽŶ�ZŽďŝŶƐŽŶ�EĞī�н�
ZĂŐŽŶĞƫ�W� 
WĂǇƉĂů�'ŝǀŝŶŐ�&ƵŶĚ 
WĞŐĂƐƵƐ�WƌĞƐƐ�/ŶĐ͘ 
WĞƌƐŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�
�ŽůŽƌĂĚŽ�;W�^�KͿ 
WŝŶŶĂĐŽů��ƐƐƵƌĂŶĐĞ 
ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�,ĞĂůƚŚ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ŵƉůŽǇĞĞ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ�
�ĞŶƚĞƌ�;ZD�K�Ϳ 
ZŽƐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
^ĂĨĞŚŽƵƐĞ�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ��ůůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
EŽŶǀŝŽůĞŶĐĞ 
^ĂƌŐĞŶƚ�^ŚƌŝǀĞƌ�EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�
WŽǀĞƌƚǇ�>Ăǁ�/ŶĐ͘� 
WĂǇƉĂů�'ŝǀŝŶŐ�&ƵŶĚ 
WĞŐĂƐƵƐ�WƌĞƐƐ�/ŶĐ͘ 
WĞƌƐŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�
�ŽůŽƌĂĚŽ�;W�^�KͿ 
WŝŶŶĂĐŽů��ƐƐƵƌĂŶĐĞ 
ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�,ĞĂůƚŚ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ŵƉůŽǇĞĞ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ�
�ĞŶƚĞƌ�;ZD�K�Ϳ 
ZŽƐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
^ĂĨĞŚŽƵƐĞ�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ��ůůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
EŽŶǀŝŽůĞŶĐĞ 
^ĂƌŐĞŶƚ�^ŚƌŝǀĞƌ�EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�
WŽǀĞƌƚǇ�>Ăǁ�/ŶĐ͘ 
^ŚĂŬƟ 
^ŝĞŐĞů�WƵďůŝĐ��īĂŝƌƐ�>>� 
^ƉƌŝŶŐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�
>ĞĂƌŶŝŶŐ 
^ƵůůŝǀĂŶ�ĨŽƌ��ŽůŽƌĂĚŽ 
dŚĞ��ĚĂŵƐ�&ĂŵŝůǇ 
dŚĞ��Ğůů�WŽůŝĐǇ��ĞŶƚĞƌ 
dŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ�,ĞĂůƚŚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
dŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ�dƌƵƐƚ 
dŚĞ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ 
dŚĞ��ĞŶǀĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
dŚĞ��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ 
dŚĞ�,ƵŵƉŚƌĞǇƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
dŚĞ�:ĂǇ�Θ�ZŽƐĞ�WŚŝůůŝƉƐ�&ĂŵŝůǇ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚŽ 
dŚĞ�tŽŵĞŶΖƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚŽ 
dŚĞ�tŽŵĞŶΖƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚŽ͗�
DΘ/��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�'ŝǀŝŶŐ�&ƵŶĚ 
dŽǁĂƌĚƐ�:ƵƐƟĐĞ 
dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
hŶŝƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�EĞǁ��ĐŽŶŽŵǇ�;hE�Ϳ 
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ĂƌĞ 
h^�,,^�KĸĐĞ�ĨŽƌ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ 
sŝŶĐĞŶƟĂŶ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�Θ�
tŽƌŬ 
sŝƌŐŝŶŝĂ�t͘�,ŝůů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ 
tŽŵĞŶ�tŝƚŚ����ĂƵƐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
tŽƌŬŝŶŐ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚŽ 



WĞŽƉůĞ�tŚŽ�DĂŬĞ�KƵƌ�tŽƌŬ�WŽƐƐŝďůĞ 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŽŶŽƌƐ�ϮϬϭϴ 

��>W�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶŽƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ��ŽůŽƌĂĚĂŶƐ͘�sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĐĐůƉŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐͬĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ͘� 

DĂƌŐĂƌĞƚ��ĐŬĞƌŵĂŶ 
/ƌĞŶĞ��ŐƵŝůĂƌ 
�ůůĞŶ��ůŝƌĞƐ-dƌƵũŝůůŽ 
DŝĐŚĂĞů��ůƚĞŶďĞƌŶ 
EŝŶĂ��ŵĂďŝůĞ 
ZĞďĞĐĐĂ��ŶĚĞƌƐŽŶ�&ŝƐĐŚĞƌ 
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĚŽŶŽƌƐ 
�ůŝƐĂďĞƚŚ��ƌĞŶĂůĞƐ 
�ĞďƌĂ��ƌŵďƌƵƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ZŝĐŚĂƌĚ�&ƌŽŵŵ 
:ŽŶĂƚŚĂŶ��ƐŚĞƌ 
�ŶĚǇ��Ăůů 
^ƵƐĂŶ��ĂƚĞŵĂŶ 
:ĂŶ��ĂƵůƐŝƌ 
&ƌĞĚ��ĂƵŵĂŶŶ 
�ĂǀŝĚ��ĞĐŚĞƌ 
�ĂƌǇŶ��ĞĐŬĞƌ 
<ĂǇ��ĞŶŐƐƚŽŶ 
ZŽďĞƌƚ��ĞŶƐŽŶ 
�ƌŝŬ��ĞƌŶƐƚĞŝŶ 
ZŽŶĂůĚ��ŝŶǌ 
dŽĚĚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚǇ��ůĂŬĞůǇ 
tŝůů��ůƵŵĞ�ĂŶĚ��ůĂŝŶĞ�WŽĚĞůů 
�ŝůĞĞŶ��ŽŶĚ 
dƌŝĐŝĂ��ŽŶŵĂŶ 
^ƚĞǀĞ��͘��ƌŝŐŐƐ  
�ĞďƌĂ��ƌŽǁŶ 
>ŝŶĚĂ�ĂŶĚ�tĞƐ��ƌŽǁŶ 
�ĞǀĞƌůǇ��ƵĐŬ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�^ŚĞƌŵĂŶ 
>ĂƵƌĂ��ƵŚƐ 
�ĂǀŝĚ��ƵƚůĞƌ 
�ĂǀŝĚ��ǇĞ 
�ŝůů��ĂůůŝƐŽŶ 
�ƌƵĐĞ��ĂŵƉďĞůů 
:ŽĞů�ĂŶĚ�>ĂƵƌĞĞŶ��ĂŶƚƌŝĐŬ 
'ĞƌĂůĚ��ĂƉůĂŶ 
�ŶŶĞ��ĂƐƚůĞ 
�ĂƌďĂƌĂ��ŚĂƌŶĞƐ 
�ŚƌŝƐƟĂŶĞ��ŝƚƌŽŶ 
dŚŽŵĂƐ�ĂŶĚ��ŽŶŶŝĞ�>ĂŶŐ��ůĂƌŬĞ 
ZŝĐŚĂƌĚ��ŽůůŝŶƐ�ĂŶĚ�:ƵĚǇ�ZĞŝĚ 
�Žď��ŽŶŶĞůůǇ 
ZŽďĞƌƚ��ŽŶŶĞƌǇ 
DĂƌŐĂƌĞƚ��ŽƌĚŽǀĂ 
>ŽƵ�ŶŶĞ��ĂůĞ 
dĞƐƐĂ�ĂŶĚ��ůĂŶ��ĂǀŝƐ 
WĞƚĞƌ��ĂǁƐŽŶ 
WĂƵů��ĂǇ->ƵĐŽƌĞ 
DǇƌĂ��ŽŶŽǀĂŶ 
:ŽŚŶ��ŽƵŐůĂƐ 
&ƌĂŶŬ�ĂŶĚ�:ĞĂŶ��ƵďŽĨƐŬǇ 
'ĂůĞ�ĂŶĚ�^ĂŶĚǇ��ƵŶůĂƉ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ��ůůĞƌ 
:ĞƌƌǇ�&ĂďǇĂŶŝĐ 
DĂƵƌĞĞŶ�&ĂƌƌĞůů-^ƚĞǀĞŶƐŽŶ 
�ĂŝƚůŝŶ�&ŝŶŶ 
^ĂƌĂŚ�&ŝŶŶ 
�ĚĞůĂ�&ůŽƌĞƐ-�ƌĞŶŶĂŶ 
tŝůůŝĂŵ�&ŽƌĚ 
ZŽŶĂůĚ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�&ŽƌƚŚŽĨĞƌ 
^ŚĞŝůĂ�&ŽƌƚƵŶĞ 
�ŶĚǇ�ĂŶĚ��ƵĚƌĞǇ�&ƌĂŶŬůŝŶ 
�ůĞǆŝ�&ƌĞĞŵĂŶ 
&ŽƌĚ�ĂŶĚ��ŶŶ�&ƌŝĐŬ 
<Ğůůŝ�&ƌŝƩƐ 
�ĂƌŽůŝŶĞ�&ƌǇ 
�ůĞǆ�'ĂŶŽ�ĂŶĚ�<ĞůƐĞǇ�,ĂŐĞŶ 
DĐ<ĞŶŶĂ�'ĂŶǌ 
'ĞŽƌŐŝĂ�ĂŶĚ�tĂůƚĞƌ�'ĂƌŶƐĞǇ 
DŝĐŚĂĞů�'ĞŐĞŶ 

<ĂƌĞŶ�ĂŶĚ�<ĞŶ�'ĞƌĚĞƐ 
>ǇŶŶ�'ŝůďĞƌƚ 
DĂƌĐŝĂ�'ŽůĚƐƚĞŝŶ 
WĞŐŐǇ�'ŽŶĚĞƌ 
<ĞǀŝŶ�'ŽŽĚ 
dĂŵĂƌĂ�'ŽŽĚůĞƩ 
dŚŽŵĂƐ�'ŽƩůŝĞď 
EŽƌŵĂŶ�ĂŶĚ�WĂŵ�,ĂŐůƵŶĚ 
tŝůůŝĂŵ�,ĂŶŶĂ 
&ĞůŝĐŝƚǇ�,ĂŶŶĂǇ�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ�tŽŽĚ 
:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ZĞďĞĐĐĂ�,ĂŶƐďƌŽƵŐŚ 
ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂƌƌŝƐ 
DĞůŝƐƐĂ�,Ăƌƚ 
>ĂƵƌŝĞ��͘�,ĂƌǀĞǇ 
DĂƌǇ��ŶŶĞ�,ĂƌǀĞǇ 
ZŽůůŝĞ�,ĞĂƚŚ 
DĂƌĐŝĂ�,ĞůĨĂŶƚ 
ZŝĐŚ�ĂŶĚ�WĂŵ�,ĞŶŶĞƐƐĞǇ 
ZƵĮŶĂ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ-WƌĞǁŝƩ 
^ŚĂƌŽŶ�D͘�,ŝůů 
<ĞŶŶĞƚŚ�,ŽĂŐůĂŶĚ 
DĂƌǇ�,ŽĂŐůĂŶĚ 
�ƌůĞŶĞ�,ŽīŵĂŶ�ĂŶĚ�,ĞŶƌǇ�^ŽĚŬĞ 
�ĚŝƚŚ�,ŽŽƚŽŶ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�,ŽƌŶ 
^ĂŶĚƌĂ�,ŽǁĂƌĚ 
�ŝůĞĞŶ�,ƵŶƚ 
^ŚĂƌŽŶ�,ǁĂŶŐ�ĂŶĚ�ZŽƐƐ�<ĞůŵĂŶ 
^ŽŶŝĂ�/ŵDĂƐĐŚĞ 
�ĂǀŝĚ�:ŽŚŶƐŽŶ 
WĂƌǀŝŶ�:ŽŚŶƐŽŶ�^ƌ͘ 
�ůŝƐĞ�:ŽŶĞƐ 
^ƵǌĂŶŶĞ�:ŽŶĞƐ 
�ĞďƌĂ�:ƵĚǇ 
�Ě�ĂŶĚ��ǇŶĚŝ�<ĂŚŶ 
^ƚĞƉŚĞŶ�<ĂƉůĂŶ 
DĂƌƚŚĂ�:͘�<ĂƌŶŽƉƉ 
dĞƌƌǇ�ĂŶĚ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�<Ăƚǌ  
<ĞŶǌŽ�<ĂǁĂŶĂďĞ 
dĞƌƌĂŶĐĞ�<ĞůůǇ 
�ĞƚŚ�<ŝĞŌ 
�ŝůů�<ŝƌƚŽŶ 
WĞƚĞƌ�<ŽŵůŽƐ-,ƌŽďƐŬǇ 
EĂŶĐǇ�<ŽŶǀĂůŝŶŬĂ 
ZŽďĞƌƚ�<ƌŽƉŇŝ 
DŝĐŚĂĞů��ĞƌďŽ  
dŽŶŝ��͘�>ĂƌƐŽŶ 
:ĂŵĞƐ�>ĂƵƌŝĞ 
:ŝŵ�>ĂƵƌŝĞ 
�ŚĂƌůĞƐ�>ĂǁŚĞĂĚ 
�ƐƐŽ�>ĞĞƚĞ 
�ŚƌŝƐ�>ĞŚ�ĂŶĚ�EĂƚĂůŝĞ�,ĂŶůŽŶ�>ĞŚ 
:ƵůŝĞ�>ĞŽŶĂƌĚ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�<ĞŝƚŚ 
�ůĂŝƌĞ�>ĞǀǇ 
:ŽĂŶ��ĂƌŽů�>ŝĞďĞƌŵĂŶ 
<ŝŵďĞƌůǇ�>ŽƌĚ 
�͘�:ĂŵĞƐ�>ŽǀĞƩ�ĂŶĚ�DĂƌǇ��ŶŶ�tŝůŶĞƌ 
:ŽĂŶ�>ǇŶĐŚ 
�ƌƵĐĞ�DĂĚŝƐŽŶ 
�ŶŶ�DĂŐĞŶŶŝƐ 
:ĂŵĞƐ�,͘�DĂŐƵŝƌĞ 
^ĂƌĂŚ�DĂŚĂƌƌǇ 
&ĂŝƚŚ�DĂŝŶŽƌ 
�ĂƌŽůŝŶĞ�DĂůĚĞ 
^ƵƐĂŶ�DĂƌŝŶĞ 
tŝůůŝĂŵ�DĂƌŝŶĞ 
>ĂƵƌĞŶ�DĂƌƚĞŶƐ 
DĞƌĞĚŝƚŚ�DĐ�ƵƌŶĞǇ 
<ĂƚŚůĞĞŶ�DĐ�ŽƌŵŝĐŬ 

tŝůůŝĂŵ�DĐ�ŝǀŝƩ 
�ŶŶĞ�DĐ�ŽŶĂůĚ  
&ůŽƌĂŶŐĞů�DĞŶĚĞǌ 
:ĂŶĞ�DŝĐŚĂĞůƐ 
EĂŶ�DŽƌĞŚĞĂĚ 
^ƵƐĂŶ�DŽƟŬĂ 
sŝŶĐĞŶƚ�DƵƌƉŚǇ  
�ŚƌŝƐƟŶĞ�DƵƌƉŚǇ�ĂŶĚ�EŽƌŵ�DƵĞůůĞƌ 
tŝůůŝĂŵ��͘�EĞŝŐŚďŽƌƐ 
>ǇŶŶ�EŽĞƐŶĞƌ 
^ŚĂƌŽŶ�KΖ,ĂƌĂ  
�ŶĚƌĞĂ�KůŝǀĞƌ 
>ŝŶĚĂ�KůƐŽŶ�ĂŶĚ�DŝŬĞ�^ĞƌƌƵƚŽ 
tŝůůŝĂŵ�ĂŶĚ�'ƌĂĐĞ�KƌŵƐďǇ 
�Žď�WĂůĂŝĐŚ�ĂŶĚ�'ƌĞƚĂ�DĂůŽŶĞǇ 
^ĂƌĂŚ�WĂƌĂĚǇ� 
�ŽŶ�WĂƌƐŽŶƐ 
tŝůůŝĂŵ�WĂƌƐŽŶƐ 
�ŚĞƐƚĞƌ�&͘�WĂƵůƐ 
:Ğī�ĂŶĚ�:ĞƐƐŝĐĂ�WĞĂƌƐŽŶ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�WĞƌƚƵƐŝ 
>ŝŶĚĂ�WůĂƵƚ 
�ĂƌŽů�WůŽĐŬ 
�ĂǀŝĚ�WŽǁĞůů͕�:ƌ͘ 
&ƌĞĚƌŝĐŬ�WŽǁĞƌƐ  
�ŝůů�ĂŶĚ�:ƵĚǇ�WƌĂŬŬĞŶ 
>ĞƐůĞǇ�ZĞĞĚĞƌ 
:ƵůŝĞ�ZĞŝƐŬŝŶ 
ZĞŝĚ�ZĞǇŶŽůĚƐ 
ZŽďĞƌƚ�ZŝĐŚ 
:ŽŚŶ�ZŝůĞǇ 
ZŽďĞƌƚĂ�ZŝƚǀŽ 
�ƌŝĐ�ZŝǀĞĚĂů 
DĞůŝƐƐĂ�ZŝǀĞƌĂ 
�ŚĂƌĚĞůĞ�ZŽďĞƌƚ 
ZĂǇ�ZŽďĞƌƚ 
�ŝĂŶĞ�ZŽƐĞŶƚŚĂů 
ZŽďĞƌƚ�ĂŶĚ�'ŝůůŝĂŶ�ZŽƐĞŶƚŚĂů 
�ĂǀŝĚ�ZƵĐŚŵĂŶ�ĂŶĚ�DŝĐŚĞů��ĂŚůŝŶ 
DŽůůǇ�ZǇĂŶ 
EĞĚƌĂ�^ĂŶ�&ŝůŝƉƉŽ 
DĂƌǇ�^ĂŶƚĞůůŽ  
:ĂŵĞƐ�^ĐĂƌďŽƌŽ 
dŚĞƌĞƐĂ�^ĐŚŝĂǀŽŶĞ 
:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ZŽƐĂŶŶĞ�^ŚĂǁ 
:ĂŶĞƚ�^ŚĞƌŵĂŶ 
>ŝŶĚĂ�^ŚŽĞŵĂŬĞƌ 

ZŽŶĂ�^ŚŽƌ 
>ŝŶĚŝ�^ŝŶƚŽŶ 
:ŽŶ�^ŝƌŬŝƐ 
�ĂǀŝĚ�^ŬĂŐŐƐ  
�ůĂŶĂ�^ŵĂƌƚ�ĂŶĚ��ĞŝŬ�^ĂŝĚŵĂŶ 
<ĞůůǇ�^ƚĂŚůŵĂŶ 
^ƵƐĂŶ�^ƚĂƌŬ 
,ĞůĞŶ�Z͘�^ƚŽŶĞ 
DĂƌŝůǇŶ�ĂŶĚ�ZĂǇ�^ƚƌĂŶƐŬĞ 
�ĂƌůĂ�^ƚƵĂƌƚ 
:ĂŶĞƚ�dĂŶŶĞƌ 
dŽŶǇ�dĂƉŝĂ 
&ƌĂŶŬ�ĂŶĚ�:ĂŶĞƚ�dĂƉǇ 
�ĂŶŝĞů�dĂƵďŵĂŶ 
:ŽŚŶ�ĂŶĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƐŽŶ�dĂǇůŽƌ 
d͘�͘�dĂǇůŽƌ-,ƵŶƚ 
WĂƚƌŝĐŬ�dĞĞŐĂƌĚĞŶ 
ZĞĞŶŝĞ�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞ�dĞƌũĂŬ  
<ĞŶŶĞƚŚ�dŚĂƌƉ  
DĂƌǇ��ŶŶ�dŚŽŵƉƐŽŶ 
�ůǇƐĞ�dŝƉƚŽŶ 
DŝĐŚĂĞů�ĂŶĚ�WĞŐŝ�dŽƵī 
:ĞĂŶ��͘�dŽǁŶƐĞŶĚ 
�ŝĂŶŶĞ�dƌĂŵƵƚŽůĂ->ĂǁƐŽŶ 
:ŽŚŶ��͘�dƵůů 
�ĂƌůŽƐ�sĂůǀĞƌĚĞ 
�ŚƌŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞŶ�,ŽŶĞƌƚ 
:ŽƐĞ�sĂƐƋƵĞǌ 
>ĂƌƌǇ�ĂŶĚ��ŚĞƌǇů�sŽůŵĞƌƚ  
�ĞďŽƌĂŚ�tĂŐŶĞƌ 
�Žď�tĂůŬĞƌ 
ZŽďĞƌƚ�tĂůŬĞƌ 
'ŝŶĂ�tĞŝƚǌĞŶŬŽƌŶ 
dĞƌƌǇ�ĂŶĚ�:ŽůĞŶĞ�tŚŝƚŶĞǇ 
�ŚƌŝƐ�tŝĂŶƚ 
ZŽŶĂ�tŝůĞŶƐŬǇ 
,ĞůĞŶ�>͘�tŝůůŝĂŵƐ 
^ĂƌĂŚ�tŝůůŝĂŵƐ-DĂŶŶ 
WĂƚƌŝĐŬ�ĂŶĚ�^ƚĞĨĂŶŝĞ�tŝŶĮĞůĚ 
�ĂǀŝĚ�tŝŶĨƌĞǇ 
dŽŵ�tŝŶŐĮĞůĚ 
dŝŵ�tŽŚůŐĞŶĂŶƚ 
�ŶŶŝĞ�tŽŚůŐĞŶĂŶƚ 
,ĂƌŽůĚ�tŽƌƚŚ  
ZƵƚŚ�D͘�tƌŝŐŚƚ 
<ĂƌĞŶ�tƵ 
�ĂƌďĂƌĂ�zŽŶĚŽƌĨ 
DĂƌǇ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�zŽƵŶŐ � 

ϳϴϵ�^ŚĞƌŵĂŶ�^ƚ͕͘�^ƵŝƚĞ�ϯϬϬ 
�ĞŶǀĞƌ͕��K�ϴϬϮϬϯ 
ϯϬϯ-ϱϳϯ-ϱϲϲϵ 

ǁǁǁ͘ĐĐůƉŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐ 


